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Lite mer bakom reklamen, se sista sidan.



Avanza. Tio år med Avanza är nog en portfolio i sig. 



Stoppa Avanza!

Många tror att finansbranschen är kapitalismens spjutspets, att här härskar konkurrens och utslagning. Det stämmer förvisso.
Men även i våra led frodas solidariteten. I synnerhet när själva grundvalen för vår gemensamma existens så skändligt hotas
av ett enda litet företag. 

De heter Avanza och kallar sig fondkommissionär. De har dessutom mage att kalla sig specialister bara för att de enbart
tillhandahåller automatiserad handel via Internet och telefon.

Vad värre är, istället för courtage har de fast pris. Det förstår ju varenda mäklare att detta är otillbörlig konkurrens.
Mer än så, det är närmast omoraliskt. Courtage har en lång och fin tradition i vårt land. Många är de anrika mäklarföretag som
vilar tryggt på dess grund. För att inte tala om alla anställda som courtaget avlönar.  

Nu hotar Avanza att rycka levebrödet ur dessa arma människors munnar. Vad säger Konkurrensverket om detta? För att
inte tala om AMS?

I solidaritetens namn kräver därför Courtagets Vänner att leden sluts kring en gemensam uppgift – stoppa Avanza! 
Är du fortfarande inte medlem i Courtagets Vänner, bli det nu innan det är för sent. Ett år kostar endast 10 000 kr, eller

en punkt av 100 000 000 kr, Pg. 636 20 18-1. Tack för ditt stöd.

Courtagets Vänner
Föreningen vars enda uppgift är att stoppa Avanza och bevara courtaget.
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Sverige behöver
courtaget!

Det sägs ofta att vi på finansmarknaden inte bidrar till samhället. Inget kunde vara mer fel. Som alla mäklare vet, går en stor
del av varje tjänad krona som skatt rätt ner i statens kassakista. Eftersom vi tjänar mycket pengar, blir det också mycket skatt
och därmed många sjukhus, daghem och förskolor. Nu riskeras detta förhållande av ett enda företag.

De heter Avanza och kallar sig fondkommissionär. De har dessutom mage att kalla sig specialister bara för att de enbart
tillhandahåller automatiserad handel via Internet och telefon. 

Vad värre är, istället för courtage har de fast pris. Det förstår ju varenda mäklare, ja varenda människa och skatteminister
för den delen, att inkomsterna från fast pris blir mycket mindre än om man tar courtage. Och därmed minskas statens
skatteintäkter.

För allas vår gemensamma välfärd kräver därför Courtagets Vänner – stoppa Avanza! 
Är du fortfarande inte medlem i Courtagets Vänner, bli det nu innan det är för sent. Ett år kostar endast 10 000 kr, eller

en punkt av 100 000 000 kr, Pg. 636 20 18-1. Tack för ditt stöd.

Courtagets Vänner
Föreningen vars enda uppgift är att stoppa Avanza och bevara courtaget.
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Avanzas lansering. Lanseringen av nätmäklaren Avanza bjöd uppförsbacke. Dels floran av redan etablerade nätmäklare, dels traditionella ”analoga” aktiemäklare som stod för
vana och volym av alla affärer. Genom att dramatisera ”fast pris vs traditionellt courtage” kunde bilden av såväl revolution som försvar av det gamla spelas upp. ”Courtagets
Vänner” skapades som förening, motståndare och symbol för de förlegade strukturerna. Så genom att peka på det gamla, blev Avanza det nya. Vid den första ”stopp-annonsen”
ringde mamman till en av grundarna och skrek upprört. ”Sven, Sven – dom försöker stoppa ditt företag!”.
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza är marknadens ovanligaste fondkommissionär. Vi är den enda specialisten på automatiserad handel via Internet och telefon. Du kan
handla på Stockholms Fondbörs, hela SBI-listan och OM. Men istället för courtage handlar du till fast pris. För affärer upp till 250 000 kr är avgiften
99 kr på Stockholms Fondbörs och 199 kr på SBI-listan. På optioner har vi inte fast pris, trots det är vi billigast på marknaden. För att kunna
fatta självständiga investeringsbeslut får du dessutom information och analyser utan kostnad. Vill du göra en ovanlig affär, ring 020-82 80 00 eller
besök oss på www.avanza.com.

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs och Svenska Fondhandlareföreningen. 

–  Fast pris.

– Courtage!
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Som fondkommissionär är Avanza något av en katt bland hermeliner. Vi är den enda specialisten på automatiserad handel via Internet och telefon.
Du kan handla på Stockholms Fondbörs, hela SBI-listan och OM. Men istället för courtage handlar du till fast pris. För affärer upp till 250 000 kr är
avgiften 99 kr på Stockholms Fondbörs och 199 kr på SBI-listan. På optioner har vi inte fast pris, trots det är vi billigast på marknaden. För att
kunna fatta självständiga investeringsbeslut får du dessutom information och analyser utan kostnad. Vill du gå din egen väg, ring 020-82 80 00
eller besök oss på www.avanza.com.

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs och Svenska Fondhandlareföreningen. 

– Fast pris. Bra för dig.  

– Courtage. Bra för mig.
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza är Sveriges mest solidariska fondkommissionär. Vi är den enda specialisten på automatiserad handel via Internet och telefon. Hos oss kan
du och alla andra kunder göra affärerna samtidigt. Var och en har sin egen gräddfil, inte bara några få. Och istället för courtage handlar du till
fast pris. 99 kr per affär upp till 250 000 kr på Stockholms Fondbörs. En affär på 250 000 kr kostar således 0,0396% uttryckt på det gamla sättet.
Så nu kan du och alla andra handla billigare än vad till och med institutionerna kan göra. Behöver du veta mer? Ring 020-82 80 00, eller besök oss
på www.avanza.com.

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs och Svenska Fondhandlareföreningen. 

– Alla handlar billigare än
institutionerna.

– Institutionerna handlar mest
och därför billigast. 
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza är en fondkommissionär som kan konsten att ge mer och ta mindre. Vi är den enda specialisten på automatiserad handel via Internet och
telefon. Du kan handla på Stockholms Fondbörs, hela SBI-listan och OM. Men istället för courtage handlar du till fast pris. För affärer upp till
250 000 kr är avgiften 99 kr på Stockholms Fondbörs och 199 kr på SBI-listan. På optioner har vi inte fast pris, trots det är vi billigast på
marknaden. För att kunna fatta självständiga investeringsbeslut får du dessutom information och analyser utan kostnad. Vill du få mer och ge
mindre, ring 020-82 80 00 eller besök oss på www.avanza.com.

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs och Svenska Fondhandlareföreningen. 

– Fast pris. Inklusive allt.

– Courtage? En billig peng för mervärde,
erfarenhet och tradition.
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza är en fondkommissionär som inte följer redan upptrampade stigar. Vi är de enda som är specialiserade på automatiserad handel via
Internet och telefon. Du kan handla på Stockholms Fondbörs, hela SBI-listan och OM. Men istället för courtage handlar du till fast pris, 99:- per
affär på Stockholms Fondbörs och 199:- på SBI-listan upp till 250 000 kr. På optioner har vi inte fast pris, trots det är vi billigast på marknaden.
Dessutom får du information och analyser utan extra kostnad. Paketet innehåller allt du behöver för att fatta självständiga investeringsbeslut.
Vill du skapa nya traditioner, ring 020-82 80 00 eller besök oss på www.avanza.com. 

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs och Svenska Fondhandlareföreningen. 

– Får vi lov att införa en
ny tradition?

– Courtage är en fin tradition.
Det vet varenda mäklare. Avanza skall stoppas!

Det finns ett nytt företag vars namn är Avanza. De kallar sig fondkommissionär. Men de beter sig inte som en riktig fond-
kommissionär. Deras tjänster kan endast utnyttjas automatiskt via Internet eller telefon, därför har de också mage att kalla
sig specialister. 

Vad värre är, de har frångått courtage och istället infört fast pris. Ett otyg som vi seriösa mäklare måste sätta stopp för,
annars riskerar en gammal fin tradition att försvinna för alltid. Och detta är något som Courtagets Vänner motsätter sig å
det starkaste. Courtaget har byggt upp folkhemmet och är de facto själva ryggraden i vårt välfärdssamhälle. Det vet varenda
mäklare. 

Möt upp i dag, fredag kl. 10.30, vid Stockholms Fondbörs. Låt oss stå enade och visa vår avsky mot fasta priser! 
Är du fortfarande inte medlem i Courtagets Vänner, bli det nu innan det är för sent. Ett år kostar endast 10 000 kr, eller

en punkt av 100 000 000 kr, Pg 636 20 18-1. 
Vi räknar med dig denna dag. Välkommen.

Courtagets Vänner
Föreningen vars enda uppgift är att stoppa Avanza och bevara courtaget.

A
R
N
E
K

Slutannnons med uppmaning till demonstration.



Avanza lanseringsevent. I en tid där det hutlösa courtaget var standard inom aktiehandel kom plötsligt Avanza med sitt fasta pris. Som lansering startades föreningen Courtagets 
Vänner. Med ett utseende som forna tiders grosshandlare demonstrerade de sin avsky mot Avanza genom annonser och brandtal på stadens gator. Argumentet var att Sveriges 
mäklare behöver courtaget för att kunna behålla både livsstil och maktposition. Allt detta målade upp en bransch som var gammal, förlegad, elitistisk och och i stort behov av 
förändring. Avanza kunde sedan komma som ”det nya”, en utmanare som sedan blivit landets ledande nätmäklare.



S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs, OM och Svenska Fondhandlareföreningen. 

Efter att ha knåpat och knepat i drygt ett halvår lanserar vi nu vår nya omgjorda sajt. Och plötsligt finns det 
nätmäklare och traditionella nätmäklare. 

Vill du se på det sistnämnda, besök www.ekonomiskamuseet.nu. Vill du däremot uppleva det förstnämnda, 
välkommen till www.avanza.se, eller ring 020-82 80 00. 

AVANZA PRESENTERAR
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Traditionella nätmäklare och deras
nya hemvist:

S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs, OM och Svenska Fondhandlareföreningen. 

Svenska folket köper och säljer aktier som aldrig förr. Och mäklarna jublar. Tänk så mycket pengar det blir tack vare courtaget!

Även vi på Avanza stämmer in i kören, fast i egen tonart. Tänk så mycket pengar våra kunder sparar tack vare vårt fasta pris! 

Vi tar 99 kronor i 250 000 kronors intervaller för affärer på Stockholms Fondbörs. Det är så lågt att vi vunnit pris* för

”mest prisvärda nätmäklare”. På optionsaffärer finns det också pengar att spara, för även här håller vi lågt pris. 

Om du vill läsa mer om hur fördelaktigt vårt fasta pris är, besök vår nya sajt och jämför själv. Då kan du även passa på

och jämföra sajten med våra konkurrenters. 

Skillnaden är så stor att man faktiskt kan prata om nätmäklare och traditionella nätmäklare. Eller om fast pris kontra courtage. 

Välkommen till www.avanza.se eller ring 020-82 80 00 för mer information.

* Privata Affärer och Internetworlds tävling

AVANZA PRESENTERAR
A
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Traditionella nätmäklare och
deras fantastiska kostnader:

– Här förvarar vi courtaget.

S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs, OM och Svenska Fondhandlareföreningen. 

Säg den som gör affärer genom att höja ett fuktat finger i vinden? Jo, det finns nog en del. Men för de flesta är nog en affär mer
ett resultat av information och analys.

På Avanzas nya sajt får du all finansiell information och alla verktyg du behöver. För det som tidigare var Inside, Sveriges
fylligaste finanssajt, ingår nu i Avanza. Men lika viktigt som det är att få information, är det att kunna sortera den. Därför har vi
en unik funktion som kallas personalisering. Du skräddarsyr din egen sajt precis så som du vill ha den. Och du gör det enkelt.

I vår nya form kan vi erbjuda dig en helt ny syn på marknaden. Något som enklast kan beskrivas som vidvinkel jämfört med
vad traditionella nätmäklare kan erbjuda.

Allt är dock inte nytt. Vi har fortfarande fast pris, bara 99 kr per affär upp till 250 000 kr på Stockholms Fondbörs. Det är så
lågt att vi vunnit pris* som ”mest prisvärda nätmäklare”. Dessutom har vi lågt pris på optioner. Och vi tar fortfarande inget
extra för allt extra.

Men innan du gör något avslut, skaffa dig en ordentlig överblick. Besök gärna de traditionella nätmäklarna och gå sedan in
på www.avanza.se eller ring 020 - 82 80 00.

* Privata Affärer och Internetworlds tävling

AVANZA PRESENTERAR
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Traditionella nätmäklare och deras
fantastiska överblick:

– Går det upp, eller går vi ner?

S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs, OM och Svenska Fondhandlareföreningen. 

De flesta nätmäklare har en lista där man jämför sig själv med andra aktörer. Frågan är om du blir så mycket klokare av det.
För av någon märklig anledning tycks den som jämför också alltid avgå med segern. På skillnader som ofta är hårfina. Nu blir allt
mycket enklare. Avanza har lanserat en ny sajt. Och plötsligt finns det nätmäklare och traditionella nätmäklare. 

Först har vi det här med finansiell information. Här finner du ett utbud som saknar motsvarighet. Sedan har vi det här
med personalisering. Du kan anpassa och skräddarsy sajten så att den exakt motsvarar dina behov. Och sedan har vi det här med
användarvänlighet. Avancerad är ofta lika med krånglig. Här är det lika med enkelt. Summan blir att du faktiskt har möjlighet
att göra bättre affärer än du hittills kunnat. Bättre prestanda helt enkelt. 

Allt är dock inte nytt. Vi har fortfarande fast pris, bara 99 kr per affär upp till 250 000 kr på Stockholms Fondbörs. Det är så
lågt att vi vunnit pris* som ”mest prisvärda nätmäklare”. Dessutom har vi lågt pris på optioner. Och vi tar fortfarande inget extra
för allt extra.

Det dröjer nog ett tag innan de traditionella nätmäklarna vill jämföra sig med oss. Men gör det gärna själv, besök www.avanza.se
eller ring 020-82 80 00.

* Privata Affärer och Internetworlds tävling

AVANZA PRESENTERAR
A
R
N
E
K

Traditionella nätmäklare och
deras fantastiska prestanda:

– Tjoho!
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S Ä G  A D J Ö  T I L L  D E N  G A M L A  T I D E N

Avanza AB är auktoriserad av Finansinspektionen samt medlem av Stockholms Fondbörs, OM och Svenska Fondhandlareföreningen. 

Säg adjö till den gamla tiden

AVANZA PRESENTERAR

Vi har lanserat en ny sajt. Skillnaden mellan den och vad som finns på marknaden är stor.

Så stor att vi faktiskt vågar tala om våra kollegor som de traditionella nätmäklarna. Och då

har vi inte ens sagt något om att vi har fast pris istället för courtage.

Du tycker förstås att vi tar till övertoner. Det har vi full förståelse för. Så jämför gärna

själv var du gör den bästa affären.

Visst ja, vår adress är www.avanza.se. Välkommen.

www.teletrade.se

www.matteus.se

www.nordnet.nu

www.nettradeswedbank.se

www.etrade.se

www.aktiedirekt.com

www.aktiesparonline.com

www.hq.se

– Hallå?

Avanza – lansering av rejält vässad tjänst. Så pass att även det nyaste nya
bland konkurrerande nätmäklare ändå blev det gamla över en natt. På
hemsidan ekonomiskamuseet.se kunde man nostalgiskt se tillbaka på
aktörerna som dagen innan ansågs vara det hetaste heta.



S V E R I G E S  M E S T  S O L I D A R I S K A  N Ä T M Ä K L A R E
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– Aktier över Internet? Rätta mig om jag har fel,
men det är precis vad “Das Kapital” går ut på. 

I över hundra år har kapitalister och socialister kivats om makten över produktionen. Under tiden har folket tagit saken i egna händer. Idag äger

3/5 av svenskarna aktier. Tala om folkrörelse. Att handla med aktier över internet är också på god väg att bli det. Undra på det. Det är ju något av en

revolution. Förr bestämde mäklaren vem som stod främst i kön till Börsen. Ju större kapital, desto längre fram. Idag kan alla bli sin egen börsmäklare

via internet. Och i Börsens datasystem behandlas alla jämlikt oavsett plånbok. Så på sätt och vis har Karl Marx idéer nu blivit verklighet. Inte minst för

Avanzas kunder.

Hos oss slipper du dyra procentuella avgifter (s k courtage med ett finare ord). Istället har vi ett lågt fast pris. Du får också tillgång till landets

fylligaste finansiella information. Du betalar inget extra för allt extra, bara den fasta avgiften vid affärer. Och du behöver inte en miljon kr för att börja

handla, det räcker med 10 000 kr. Låter inte det som solidaritet i ny tappning? 

Vill du sluta upp i folkrörelsen, välkommen till www.avanza.se eller ring 020-82 80 00. 

 

S V E R I G E S  M E S T  S O L I D A R I S K A  N Ä T M Ä K L A R E
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– Aktier över Internet? 
Det är vad jag kallar revolution. 

Ungefär 3/5 av svenskarna äger idag aktier i någon form. Sett ur ett internationellt perspektiv är det något av en revolution. Di svenske investerar

i aktier som få andra. Aktiehandel har faktiskt blivit något av en folkrörelse. Och att sköta sina affärer över Internet är också på god väg att bli det.

Undra på det. Även det är ju något av en revolution. Förr bestämde mäklaren vem som stod främst i kön till Börsen. Ju större kapital, desto längre

fram. Idag kan alla bli sin egen börsmäklare via internet. Och i Börsens datasystem behandlas alla jämlikt oavsett plånbok. Solidaritet i ny tappning

skulle man kunna säga. Inte minst för Avanzas kunder. 

Hos oss slipper du dessutom dyra procentuella avgifter, s k courtage med ett finare ord. Istället har vi ett lågt fast pris. Du får också tillgång till

landets fylligaste finansiella information. Du betalar inget extra för allt extra, bara den fasta avgiften vid affärer. Och du behöver inte en miljon kr för

att börja handla, det räcker med 10 000 kr. Låter inte det som en revolution i sig? 

Vill du sluta upp i folkrörelsen, välkommen till avanza.se eller ring 020-82 80 00. 

S V E R I G E S  M E S T  S O L I D A R I S K A  N Ä T M Ä K L A R E
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– Aktier över Internet? 
Ett annat sätt att ta makten över 
produktionsmedlen. 

Ungefär 3/5 av svenskarna äger idag aktier i någon form. Sett ur ett internationellt perspektiv är det något av en revolution. Di svenske investerar

i aktier som få andra. Aktiehandel har faktiskt blivit något av en folkrörelse. Och att sköta sina affärer över Internet är också på god väg att bli det.

Undra på det. Även det är ju något av en revolution. Förr bestämde mäklaren vem som stod främst i kön till Börsen. Ju större kapital, desto längre

fram. Idag kan alla bli sin egen börsmäklare via internet. Och i Börsens datasystem behandlas alla jämlikt oavsett plånbok. Solidaritet i ny tappning

skulle man kunna säga. Inte minst för Avanzas kunder. 

Hos oss slipper du dessutom dyra procentuella avgifter, s k courtage med ett finare ord. Istället har vi ett lågt fast pris. Du får också tillgång till

landets fylligaste finansiella information. Du betalar inget extra för allt extra, bara den fasta avgiften vid affärer. Och du behöver inte en miljon kr för

att börja handla, det räcker med 10 000 kr. Låter inte det som en revolution i sig? 

Vill du sluta upp i folkrörelsen, välkommen till avanza.se eller ring 020-82 80 00. 

Avanza – kampanj ”Sveriges mest solidariska nätmäklare”, dagspress och reklamfilmer.
Med större delen av svenska folket som aktiva ägare till kapitalet, samt en tjänst där man
handlade på jämlika villkor, förenades två motsatta ideologier. Något alla tjänar på.
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AVANZA Kapitalförsäkring: “Get rid of the tax” Logo

Avanza – kampanj för kapitalförsäkring. Man kunde tänka sig att ekonomiskt lagda borde gå hen ur huse för kapitalförsäkring - investeringar och sparande med förmånlig skatt. 
Icke så. Men om budskapet kring skatt dramatiseras med tax och konsekvenserna av denna? 





HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du
får tillbaka hela det investerade kapitalet. Avanza Kapitalförsäkring tillhandahålls av Försäkringsaktiebolaget Avanza Pension - ett bolag i Avanzakoncernen.
 

Is your tax too big?
AVANZA KAPITALFÖRSÄKRING. 

OM DU VILL SLIPPA KAPITALVINSTSKATTEN. 

Is your tax too big?
AVANZA KAPITALFÖRSÄKRING. 

OM DU VILL SLIPPA KAPITALVINSTSKATTEN. 

Ge
t rid

 of the tax!

Avanza Kapitalförsäkring. Tar bort k
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•  Ingen kapitalvinstskatt
•  Avkastningsskatt låga 1%
•  Inga försäkringsavgifter
•  Ingen deklaration av aktie-
   och fondaffärer
•  Fria uttag och insättningar 

Äntligen kan du slippa allt vad kapitalvinstskatt heter. Med Avanza 
Kapitalförsäkring handlar du som vanligt med aktier och fonder, men i 
slutänden betalar du bara en avkastningsskatt på cirka 1 procent per år! Gå 
in på www.avanza.se och öppna en kapitalförsäkring redan idag. Det har 
dina pengar längtat efter länge nu. Välkommen!
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Drama och storytelling under en vecka från måndag till fredag. Vd Nicklas Storåkers i första
annonsen ungefär som det vanliga stuket för ”din private bankman”. Stolt och glad över att
förvandla dyrt till billigt och nu verkligen röra om i traditionell Private Banking. Dagarna som
följde kunde läsarna i realtid se hur lanseringen gick för Nicklas och hur konkurrenterna mottog
nykomlingen i finrummet. Samtidigt, de rikaste rika söktes som kunder, och det var ungefär som
att Skoda skulle ragga kunder inne på Ferrari. Genomslaget för kampanjen bland kunder,
konkurrenter och allmänhet kan möjligen beskrivas med ordet makalös. Och årsmålet i depå om
500 miljoner nåddes med mycket av året kvar. Brödtexterna kan läsas med stor behållning.













AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.

www.avanzaprivatebanking.se

Det ska vara billigt att vara rik

Äntligen kan även rika
människor ha det bra

Ju mer pengar man går till banken med, desto bättre villkor borde man väl få? Nja, inte när det gäller
traditionell private banking. Visst kanske villkoren skiljer sig en del, men avgifterna är hutlösa oavsett
hur mycket kapital du kommer med. Det är dock inte så konstigt. De vet ju att du har råd. 

På Avanza Private Banking tycker vi däremot att även rika ska ha det bra, därför har vi mycket
förmånliga villkor - 0,06 procent i courtage, inga andra avgifter och marknadens bästa inlåningsränta
med räntegaranti på toppen.

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor hos
Avanza. Du kommer att vara i gott sällskap med våra andra kunder inom private banking. Tillsammans
har de 3 miljarder kronor hos oss. Så vill du också få ha det bra, ring oss gärna på 08-562 251 85,
eller gå in på www.avanzaprivatebanking.se.

 

AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.

www.avanzaprivatebanking.se

Det ska vara billigt att vara rik

Äntligen får miljonärer 
chansen att stå på egna ben

Traditionell Private Banking handlar i grunden om att hålla förmögna människor i handen. Man hjälper
till med olika ekonomiska spörsmål och tar rejält betalt för sina tjänster. Oavsett resultat. Men behöver
verkligen alla miljonärer någon att ty sig till? 

På Avanza Private Banking tror vi inte det. Vi är övertygade om att det finns många som klarar sig
alldeles utmärkt på egen hand. I synnerhet när det kommer till affärer. Och det är något som vi gärna
vill uppmuntra! Vi erbjuder därför 0,06 procent i courtage, inga andra avgifter, riktigt bra inlåningsränta
med räntegaranti på toppen. 

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor hos Avanza.
Du är i gott sällskap med våra nuvarande Private Banking-kunder som idag har ett gemensamt kapital
på över 3 miljarder kronor hos oss. Så vill du också stå på egna ben, ring oss gärna på 08-562 251 85.

 

AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.
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Det ska vara billigt att vara rik

Äntligen får rika människor 
det absolut bästa 

Nog tror man att rika människor alltid kan kapa åt sig de bästa villkoren. Så är det inte. Ta bara
traditionell private banking som exempel. Här behandlas alla förmögna enligt principen: har du
mycket pengar ska du betala mycket pengar.

På Avanza Private Banking tycker vi däremot att rika ska ha det bästa och ingenting annat.
Därför har vi mycket förmånliga villkor - 0,06 procent i courtage, inga andra avgifter och riktigt
bra inlåningsränta med räntegaranti på toppen.

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor hos
Avanza. Du kommer att vara i gott sällskap med våra andra kunder inom private banking.
Tillsammans har de 3 miljarder kronor hos oss. Så vill du också ha det bästa, ring oss gärna på 
08-562 251 85.

AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.
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Det ska vara billigt att vara rik

Om du själv skapat allt,
varför inte fortsätta med det?

Traditionell private banking handlar i grunden om att hålla förmögna människor i handen. Man hjälper
till med olika ekonomiska spörsmål och tar rejält betalt för sina tjänster. Oavsett resultat. Men behöver
verkligen alla miljonärer någon att ty sig till? 

På Avanza Private Banking tror vi inte det. Vi är övertygade om att det finns många som klarar sig
alldeles utmärkt på egen hand. I synnerhet när det kommer till affärer. Och det är något som vi gärna vill
uppmuntra! Vi erbjuder därför 0,06 procent i courtage, inga andra avgifter och riktigt bra inlåningsränta
med räntegaranti på toppen.

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor hos Avanza.
Du är i gott sällskap med våra nuvarande private banking-kunder som idag har ett gemensamt kapital på
över 2 miljarder kronor hos oss. Så vill du också stå på egna ben, ring oss gärna på telefon 08-562 251 85.

 

AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.
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Det ska vara billigt att vara rik

Äntligen får rika människor
chansen att känna sig rika

Tänk att man i en och samma bransch kan ha så olika affärsupplägg. Titta bara på Private Banking.
Den traditionella idén är att tjäna så mycket pengar som möjligt på förmögna människor.

På Avanza Private Banking har vi en helt annan idé. Vi vill istället spara så mycket pengar som
möjligt åt rika människor. Hur ska man annars tolka våra minst sagt förmånliga villkor? Vi erbjuder
0,06 procent i courtage, inga andra avgifter, riktigt bra inlåningsränta med räntegaranti på toppen.

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor hos
Avanza. Du kommer att vara i gott sällskap med våra nuvarande kunder inom private banking.
Tillsammans har de över 2 miljarder kronor hos oss. Så vill du också känna dig rik, ring oss gärna
på 08-562 251 85.

AVANZA PRIVATE BANKING ÄR EN DEL AV AVANZA FONDKOMMISSION AB. Bolaget är noterat på O-listan och har ett totalt depåvärde på över 18 miljarder och betyget AAA av Dun & Bradstreet.
HANDEL MED VÄRDEPAPPER INNEBÄR ALLTID EN RISK. En investering i värdepapper kan både öka och minska i värde och det är inte säkert att du får tillbaka det investerade kapitalet.

www.avanzaprivatebanking.se

Det ska vara billigt att vara rik

Äntligen får rika 
människor det bättre

Tänk att man i en och samma bransch kan ha så olika affärsupplägg. Titta bara på Private Banking.
Den traditionella idén är att tjäna så mycket pengar som möjligt på förmögna människor.

På Avanza Private Banking har vi en helt annan idé. Vi vill istället spara så mycket pengar som
möjligt åt rika människor. Hur ska man annars tolka våra minst sagt förmånliga villkor? Vi erbjuder
0,06 procent i courtage, inga andra avgifter, riktigt bra inlåningsränta med räntegaranti på toppen.

Vårt kapitalkrav är 3 miljoner kronor. Tro nu inte att du blir ensam med sådana summor
hos Avanza. Du kommer att vara i gott sällskap med våra nuvarande kunder inom private banking.
Tillsammans har de över 3 miljarder kronor hos oss. Så vill du också ha det bättre, gå in på
www.avanzaprivatebanking.se eller ring oss på 08-562 251 85.

 

Det ska vara billigt att vara rik. Koncept som uppföljning för lanseringskampanjen Avanza Private Banking.



Avanza Zero - lansering. Den första indexfonden utan avgifter. En revolution i 
sig. Men för de flesta ungefär lika attraktivt som nattståndet öl. Det fanns 
dock ett drama. Tänk vilka enorma summor bankerna tjänar på fondavgifter i 
visshet om att folk (samt media) inte har koll på vad små små skillnader i 
procenten faktiskt innebär? Hur väcka såväl allmänhet som media ur sin 
slummer? Lösningen blev en storytelling i tre steg: Första steget var att bilda 
föreningen Svenska Storkapitalföreningen med hemsida som grund för alla 
ohemula argument för avgifter, samt en veckas ”tack kampanj”; andra steget 
med avslöjande och erbjudande om ”inga avgifter”; tredje steget en direkt 
jämförelse mellan  traditionellt och nytt synsätt på procenten. 

Earned media – första veckan med ”vem står bakom föreningen?”, därefter 
nyhetsinslag med bankdirektörer mot väggen, ledarsidor och artiklar om 
ohemula avgifter i drygt fyra veckor. 

1 maj valdes med omsorg som startdatum för kampanjen. 







Svenska Storkapitalförenings hemsida.



Folkets vinster 

till storkapitalet!

SVENSKA STORKAPITALFÖRENINGEN

DINA PENGAR, VÅR FRAMGÅNG

Det svenska folket fond- och pensionssparar som aldrig förr! 
Det är bra, för avgifterna på allas sparande skapar stora 
vinster. Detta skapar tillväxt. Något som såväl företagare som 
politiker eftersträvar. För det är tillväxt som vårt land behöver 
för att må bra. Så fortsätt att fond- och pensionsspara och 
betala dina avgifter. Det ska du ha ett stort tack för!
 
 

AVANZA ZERO – fonden utan avgifter. Det är bra för dig. Du 
behöver inte betala några avgifter och du väljer själv om du vill 
spara mycket eller lite. I och med att vår nya fond inte har 
några avgifter har du möjligheten att istället utöka din pension, 
kanske till och med på sikt dubbla den. Så lägg gärna till den i 
ditt övriga fond- och pensionssparande. Det kommer såväl du 
som alla andra svenskar att tjäna på. Läs mer och börja gärna 
att spara på www.avanza.se

Noll i fondavgifter 
ger mer vinst åt dig!

Att spara i fonder innebär alltid en risk. Fonden kan såväl minska som öka i värde och det är 
inte säkert att du får tillbaka hela det insatta beloppet. 

Faktablad och informationsbroschyr för AVANZA ZERO - fonden utan avgifter, finns på 
www.avanzafonder.se

G
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”Rekordvinster är 

bra för landet!”

SVENSKA STORKAPITALFÖRENINGEN

DINA PENGAR, VÅR FRAMGÅNG

Det som driver vårt samhälle är ekonomisk tillväxt. Ett sätt 
att skapa denna tillväxt är att betala för höga avgifter på ditt 
fond- och pensionssparande. Detta skapar stora vinster som 
i sin tur förbättrar företagens konkurrensförmåga och 
landets ekonomi. Så du som betalar höga avgifter på ditt 
sparande gör vårt land och företagen en stor tjänst. Du visar 
att du inte bara är en egoist och tänker på dig själv. Du 
tänker på alla – och det är äkta solidaritet! Så fortsätt att 
betala dina avgifter. Det tjänar vi alla på!

AVANZA ZERO – fonden utan avgifter. Det är bra för dig. Du 
behöver inte betala några avgifter och du väljer själv om du vill 
spara mycket eller lite. Med vår nya fond har du möjligheten att 
till exempel dubbla din pension på sikt. Så lägg gärna till den i 
ditt övriga fond- och pensionssparande. Det kommer såväl du 
som andra svenskar att tjäna på. Läs mer och börja gärna att 
spara på www.avanza.se

“Noll i fondavgifter 
ger mer vinst åt dig!”

Nicklas Storåkers, VD Avanza

Att spara i fonder innebär alltid en risk. Fonden kan såväl minska som öka i värde och det är 
inte säkert att du får tillbaka hela det insatta beloppet. 

Faktablad och informationsbroschyr för AVANZA ZERO - fonden utan avgifter, finns på 
www.avanzafonder.se

G
rönland



Avanza – kampanj ”pensionskrig”. Det stora kriget om pensionsspararnas pengar var ett drama som utspelades mellan banker och försäkringsbolag via gigantiska
mediabudgetar. Ett drama som Avanza kunde spela upp som fond för det faktum att här kunde spararna själva vinna kriget över sina plånböcker.





Bewator. Kampanj för Bewator elektronisk bevakning. Traditionell bevakning består av
mänskliga faktorer samt hjälp på fyra ben. Säkerligen ett drama i sig som bara behövde fångas i
bild för idé och positionering.



Bewator – rekytering.
Tydlig positionering av vilket bevakningsbolag som ger dig framtiden.



Blodcentralerna – julkampanj. En idé som liksom bara koms på, presenterades och genomfördes i
samarbete med Blodcentralerna. Blod och blodgivare är det nästan alltid brist på, men om man
frågar när folk är som mest givmilda? Riks- och lokalmedia över hela landet visade sig ytterst givmilda
pro bono, var och en körde 3-5 annonser var. Inströmning och blod fick blodcentralerna att stänga
innan julen. På köpet fick man dock med sig många människor med nya goda vanor inför det nya året.



Derbigum. Täta tak med långsiktighet istället för kvartalsekonomi.



Buildsmart – lansering. Täta tak med allt grönare och mer hållbara toner.  



Östgöta Correspondenden - lansering ”Nya Corren”. Östergötlands svar på rikets DN ville nå ut med en utvecklad 
produkt och samtidigt förstärka sin lokala östgötabevakning. Två kampanjer där den första visar det lokala livet ur
nytt perspektiv följt av en mer produktnära kampanj. 



Östgöta Correspondenden - ”Nya Corren” – produktkampanj. 



Gold 105. Kampanj för radiokanal som gick som en generationsklyfta i etern. 



Hella. Dramatisering av mörkrets konsekvenser och hur man löser det. 



Sveriges största företag inom personlig assistans

Assistansia, Din Assistans, My Life, Amanda och Blåvingen går samman under namnet Humana.

Fem systerföretag går samman och bildar Humana. Sveriges
största företag inom personlig assistans. Förvisso var en av systrarna 
faktiskt störst även tidigare, något som det sällan pratades om. Men nu
när vi tillsammans heter Humana vill vi gärna säga några ord. För i vår
historia har vi o!a varit först med nya perspektiv och arbetsmetoder.
Något som inte bara våra kunder varit glada över, utan även branschen
som lika glatt kopierat oss. Nu har vi 1 800 kunder som valt oss och
gjort oss störst. Det är ett förtroende som vi känner oss stolta över. 
Och något som väl ändå måste vara svårt att kopiera? Så känn dig väl-
kommen till Humana. Oavsett om du har valt oss eller funderar på det.
Läs gärna mer om oss på www.humana.se

I många år har vi blivit kopierade.
Försök att kopiera oss nu.
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Humana - lansering av varumärke och position. Fem dotterbolag slogs ihop i koncernmoderns namn och blev landets största assistansföretag. Att tydligt börja kommunicera
”störst och ledande” bland ca 500 aktörer, där Humana ville agera som det gängse ”det lilla nära företaget”, innebar ett rejält baxande upp till styrelsenivå. Dock fastslogs en ny
strategi och plattform och hela organisationen drog en lättnadens suck och tackade. För äntligen kunde man vara den man var utan att huka sig eller låtsas – man var störst. Och
kunde därmed även prata och agera utifrån sin ”nya” roll. Till brukarnas fördel på en ganska vild marknad, där dessutom samhället drog åt tumskruvarna. Genom att vara uttalat
”störst” kunde Humana ta på sig ledartröjan och även ge tyngd i politik och debatt för brukares och anhörigas bästa.



Älskade Lina,

Din Snuttis

Jag lovar att aldrig, 
aldrig, aldrig 
mer köpa TV-spel.
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Lovefilm. Kampanj 

Älskade Helena,

Din Plutt

Jag lovar att aldrig, 
aldrig, aldrig 
mer köpa TV-spel.
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Älskade Åsa,

Din Tiger

Jag lovar att aldrig, 
aldrig, aldrig 
mer köpa TV-spel.
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Älskade Ann,

Din Bubbe

Jag lovar att aldrig, 
aldrig, aldrig 
mer köpa TV-spel.
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JUST NU FÅR DU SOM NY MEDLEM 2 VECKOR UTAN KOSTNAD! GÅ TILL LOVEFILM.SE IDAG

Äntligen ett löfte som
är lätt att hålla.

Aldrig köpa TV-spel,
bara hyra.

250 titlar från 109 kr
per månad.
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Lovefilm. Nordisk lanseringskampanj för att man nu kunde hyra hur mycket tv-spel som helst via abonnemang och brevlåda. Tunnelbana, TV, buss, digitalt. 



Äntligen ett löfte som är lätt att hålla. Aldrig köpa TV-spel, bara hyra. 250 titlar från 109 kr per månad.

JUST NU FÅR DU SOM NY MEDLEM 2 VECKOR UTAN KOSTNAD! GÅ TILL LOVEFILM.SE IDAG

Älskade Helena,

Din Plutt

Jag lovar att aldrig, aldrig,
aldrig mer köpa TV-spel.
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Äntligen ett löfte som är lätt att hålla. Aldrig köpa TV-spel, bara hyra.
250 titlar från 109 kr per månad.

JUST NU FÅR DU SOM NY MEDLEM 2 VECKOR UTAN KOSTNAD! GÅ TILL LOVEFILM.SE IDAG

Älskade Lina,

Din Snuttis

Jag lovar att aldrig, aldrig, aldrig mer köpa TV-spel.
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Lovefilm. Film om dramat kring för mycket tv-spelande sett till såväl tid som kostnader och ett löfte om att aldrig mer köpa tv-spel. 



Pokerroom. Globala kampanjer som bidrog att bolaget (svenska Ongame) gick från elfte till tredje-
plats i världen. I princip alla tillgängliga och otillgängliga media användes för olika budskap. 
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Pappfigur för köpcentrum                       Utomhusskylt

Exempel på T-Shirt tryck.

PokerRoom.com  Uppdrag: Lansering i Norge där spelreklam inte är tillåtet

Lösning: Ett företag startades med en verksamhet som verkligen fick norrmännen att vända på huvudet, nämligen 
försäljning av produker för “den sanna Sverigeälskaren”. Detta företag registrerades och startades som en enskild 
firma under namnet “BlåGula produkter”. Produkter tillverkades och en webshop startades. En bred reklamkampanj 
gick ut över hela Norge och skapar såklart ett enormt intresse, både från media och allmänhet. På hemsidan kan 
sedan PokerRoom, helt lagligt köpa annonsutrymme och placera en banner med passande budskap.

Annons dagspress  
Uppdrag: lansera Pokerroom i Norge där spelreklam inte är tillåtet
En firma startades med en verksamhet som verkligen fick norrmännen att vända på
huvudet, nämligen försäljning av produkter för den sanne sverigeälskaren under
namnet Blågula Produkter. En webbshop startades med det bästa från Sverige
klart för leverens till Norge. En bred reklamkampanj gick ut över hela Norge och
skapade ett enormt intresse, både från media och allmänhet. På hemsidan kunde
sedan Pokerroom helt lagligt ”köpa” banners med passande budskap, vilket i sig
skapade ytterligare medial uppståndelse i Norge.





Pokerroom/PokerNetwork. Koncept för ”dottervarumärke” inom b2b för Pokerroom. 



Schwarzkopf - koncept och kampanjer. Drygt 100-årigt varumärke där den trogna kundskaran var användare och frisörer i ungefär samma ålder.
Därför ville förstås varumärket etablera och befästa sig i en yngre målgrupp - samtidigt som man behöll de trogna. Lösningen utgick bokstavligen
från varumärkets symbol och tradition genom ett sekel fyllt med frisyrer, utveckling och fenomen. En historia långt borta från blommande ängar
och blonda hårsvall. Renderade en Epica och möjligen enda schampo som fått pris för annat än vackert hår.





Schwarzkopf – koncept. Samhällets olika trassel kanske ändå kan redas ut?



Société Générale – kampanj för warrants-tävling. SG är en av Europas största banker och ville öka kännedomen om warrants som
instrument. Ett instrument som känns läskigt även för aktiehandlare just för risken att kunna bli hur rik som helst – eller vice versa. SG tog
risken med en för finansbranschen apart lösning och kunde med råge räkna hem ett modigt beslut.



Ej betald annonsplats. Glädjande dock
att dagispersonalen hade satt pappas
dekal på ungarnas toa. Nudging innan
det blev en affärsidé.

Stockholm Vatten.Mångårigt samarbete med syfte att få stockholmare att ta hand om såväl dricks- som avloppsvatten. Exempel från tunnelbana och annonser.



Stockholm Vatten. Koncept vår och höst.



Stockholm Vatten. Abborren tillhör en av de mest betittade modellerna i tunnelbanereklamens historia. Kampanjens hjälte mådde alldeles utmärkt efter sin insats.



Stockholm Vatten. Ett av världens bästa dricksvatten i tunnelbana och dagspress.



1+1=11 I börsens kör av snarlika a!ärsidéer står Fastator som solist. 

Vi är Sveriges enda börsnoterade investmentbolag helt inriktat på fastigheter. 

Vi startar, utvecklar och driver fastighetsbolag där jordmånen för tillväxt 

syns vara mest gynnsam. Så via en aktie kan du således både ta del 

av olika attraktiva segment och samtidigt ta del av värdeutvecklingen av 

fastighetsmarknaden i sin helhet. Och på köpet få en sund riskspridning, 

för ägg ska man ju som bekant lägga i "era korgar. 

Så vill du också skapa värde, läs gärna mer på www.fastator.se

VI SKAPAR VÄRDE

Fastator – koncept. Hur förklara ett fastighetsinvestmentbolags uppgift utan affärsmodeller, grafer och stora siffror? 1+1=11 var den logiska plattformen. 



Vi vet vad vi gör

1+1=11 

Det säger väl allt 
om vår a!ärsidé 
och tillväxtresa?  

För tio år sedan började vår resa med 35 miljoner kronor i värde. 
Idag räknar vi drygt 1,7 miljarder kronor. Tillväxten har sin förklaring, 
för vi valde en egen resväg. Fastator är det enda listade invest-
mentbolaget helt specialiserat inom fastighetssektorn. Vi skapar 
värde genom att starta, utveckla och driva nya fastighetsbolag i 
segment där möjligheterna för tillväxt är som mest gynnsamma. 
Vår a!ärsidé ger oss helt enkelt frihet att se det ingen annan ser. 
Och att där bygga morgondagens marknadsledare. Så du ser, 
1+1=11 är helt enkelt resultatet av sund a!ärslogik.

Fastator grundades 2011. Vi är det enda listade investmentbolaget helt 
specialiserat på fastigheter. Vi startar, utvecklar och driver nya fastighets-
bolag inom segment där vi ser god tillväxt. På tio år har vi utvecklats väl 
och har idag 1 700 miljoner kronor i substansvärde. En utveckling som borde 
tala för sig själv. Men trots allt knog och kneg, fina resultat och framtid – 
till och med en okänd influencer är ju mer känd än oss? Det känns lite 
orättvist. Så följ med här i tidningen framöver och lär känna Fastator! 

Vi vet vad vi gör

Tänk vad lite 
hårt jobb och 
oöverträ!ad 
kompetens kan 
göra för ett 
investmentbolag! 

Fastator startar, utvecklar och driver nya fastighetsbolag som blir våra innehavsbolag. Vi är det 
enda listade investmentbolaget helt specialiserade på fastighetsmarknaden. Nya möjligheter 
ser vi ofta före alla andra. Därmed kan vi också bygga större värde genom att vara först upp ur 
startblocken. Dessutom har de flesta fastighetsbolag styrelser som ser samma sak. Fastigheter. 
Fastators styrelse har dock en något bredare och djupare förståelse för hur hela vårt samhälle 
utvecklas. Och vilka möjligheter det ger. Så Mats kan allt om fastigheter. Björn, Carl, Eva, Anders 
och Jacqueline kan väldigt mycket mer. Gemensamt kan de bevisligen en sak. Skapa värde. 

Vi vet vad vi gör

Vi har bara en 
person i styrelsen 
som kan fastigheter. 
De andra kan 
mycket mer. 

Björn Rosengren Carl Bildt Eva Hamilton Mats Lundberg Jacqueline Winberg Anders Mossberg

Fastator – noteringskampanj. ”Jag tänkte att vi kör 14 helsidor i Di med start på tisdag inför noteringen på A-listan,” sa bolagets grundare en vecka innan. Delar ur den utmaningen som 
trots en viss utmaning landade väl.   



Vi vet vad vi gör

Tänk dig, det enda listade investmentbolaget helt specialiserat på 
fastighetssektorn. Som skapar värde genom att starta, utveckla och 
driva nya fastighetsbolag i segment där tillväxtmöjligheterna är som 
mest gynnsamma. Som kan översätta makroekonomiska trender till 
handfasta fastighetsrelaterade investeringsmöjligheter. Som har 
förmågan att se det andra inte ser, som gör att vi från starten 2011 
ökat värdet från 35 miljoner kronor till 1,7 miljarder kronor. Se där, det 
var väl en god idé att börja veckan med? 

Börja måndagen 
med en riktigt 
bra idé! 

Vi vet vad vi gör

Torg och stadskärnor i landets små och mellanstora städer för en tynande tillvaro. En nedåtgående 
spiral över årtionden, där köpcenter och e-handel fått städernas naturliga nav att sluta snurra. Men 
vi ser vad andra inte ser. Där andra såg gamla domusbunkrar med platta tak vid städernas torg, 
såg vi möjligheterna. Som investmentbolag specialiserat på fastigheter skapade vi fastighetsbolaget 
Point Properties. Point äger de gamla bunkrarna och bebygger dem med bostäder. Stadskärnorna 
fylls åter med människor, liv och rörelse så att städernas naturliga nav återskapas för gemenskap 
och handel. Utan att en endaste kvadratmeter tas i anspråk för byggnation. Det är hållbarhet för 
invånare, miljö och klimat i generationer. Point Properties äger idag femton fastigheter över hela 
landet. Bolagets planer har utvecklats till rena glädjetåget genom landet. När Motala lanserades sa 
kommunen spontant: det var den bästa julklapp vi kunde få! Se gärna mer på www.fastator.se

Öde torg är också 
ett miljöhot.  

Nu fyller vi dem 
med liv. 

Igår Idag Imorgon

Vi vet vad vi gör

Fastator skapar värde genom att starta, utveckla och driva bolag 
inom nya fastighetsrelaterade segment. Med vårt kunnande, stora 
nätverk och ständiga bevakning av marknad och omvärld, ser vi det 
andra inte ser och hittar nischerna med hållbara och goda tillväxt-
möjligheter. Så långt vår a!ärsidé. Men ord ska förstås även omsättas 
till praktik och resultat. Oavsett om det gäller att bygga ett bolag inom 
fastighetsmarknaden eller ett helt land. Fastators styrelseordförande 
Björn Rosengren har god erfarenhet av båda. Att se, styra och leda en 
resa med tillväxt och värdeskapande som kompass. Det ger trygghet 
för såväl bolag som aktieägare.

Att bygga ett 
investmentbolag 
är ju ingenting. 

Tänk de som 
byggt Sverige!   

Björn Rosengren
Styrelseordförande Fastator

Fastator – noteringskampanj. 
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Bokslut 21/2

Fastator. Att puffa för bokslut kan vara mycket
känsligt för ett börsnoterat bolag på grund av
regulatoriska regler. Men med en katt i följetong
från fredag till torsdag i Dagens Industri kunde en
katt hoppa på hett plåttak och väcka såväl
förväntan som varumärke.

Fredag
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Måndag
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Onsdag
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Bokslut 21/2
Vinst 321,5 MSEK

Avkastning på eget kapital 43,4%
Substansvärde per aktie 64,30 kronor 

Det var som katten!

Torsdag



Jordens affärsidé
Att förvandla de fulaste husen i svenska städer till de vackraste och samtidigt skapa levande stadskärnor med gröna byggrätter
utan att ta en enda kvadratmeter jungfrulig mark i anspråk. Det är väl en bra idé? Se filmen om hur vi gör på www.fastator.se

Fastator. Exempel på lansering för filmen ”Jordens affärsidé”.



Elbolaget i Norden AB – lanseringskampanj. Först byttes namn från Lund Energi till Elbolaget i Norden AB (all
media pratade därmed automatiskt om elbolaget), erbjudandet vässades och räkningar gjordes förståeliga.
Bolaget skulle uppfattas som ”rikstäckande med stark lokal förankring”. I kampanjerna valdes ”lokala
kändisar” ut över hela södra och mellersta Sverige där lokalerna fick överdimensionerade neonskyltar med
passande kulturellt budskap.



Elbolaget - kampanj. Oavsett vad du hittar på. Från tidigare lokala teman till det mest lokala temat.





Den eviga 
avkastningen

Skogsaktiebolaget Eternali – bokprojekt.
”Trä är för framtiden vad oljan var för 1900-talet”. Ja, att trä
faktiskt har fullständigt hisnande egenskaper och historia var
något som jag själv upptäckte under resan med boken. Eternali
fungerar som ett investmentbolag med trä som råvara.
Affärsmodellen för investerare är alldeles utmärkt, men
självfallet ville man utnyttja hela skogens möjligheter till att
väcka även deras emotionella kapital.



Den eviga avkastningen – utdrag.



Östergötlands Länsmuseum. Affischering med tre små ord som sökte sig hem med diplom från Guldägget.



DET VANLIGA SÄTTET ATT
TESTA LAKTOSINTOLERANS

DET SMARTARE SÄTTET
Beställ hem vårt test, topsa och skicka tillbaka. Svaret 
om ditt barn är laktosintolerant eller ej får du efter 
fem dagar. Med 99,5% säkerhet tack vare 
DNA-analys. Säkert, enkelt och smidigt.
Är inte det lite smartare?

Webbpris 263 kr

www.dynamiccode.se
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DET VANLIGA SÄTTET ATT
TESTA LAKTOSINTOLERANS

DET SMARTARE SÄTTET
Beställ hem vårt test, topsa och skicka tillbaka. Svaret 
om ditt barn är laktosintolerant eller ej får du efter 
fem dagar. Med 99,5% säkerhet tack vare 
DNA-analys. Säkert, enkelt och smidigt.
Är inte det lite smartare?

Webbpris 263 kr

www.dynamiccode.se

Dynamic Code – medtech. Dynamic Code är ledande inom
självtester baserade på DNA-teknik med 99,5% säkerhet.
Lanseringen av laktostest är ett exempel på tydliga fördelar för
det nya mot det gamla.

En riktig actionfilm. Månader med mjölk eller
sekunder med tops?



”Svensk sjukvård sniffar sig till kvinnors underlivsbesvär. 
 Undra på att det finns en kvinna som erbjuder ett alternativ.” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakteriell 
vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Hur ställer doktorn diagnos? Jo, enligt fyra kriterier: hen tittar på 
flytningen, kanske gör en pH-mätning, kanske tittar i mikroskop. 
Och så det som kallas ett snifftest. Om det luktar, då är det nog 
bakterier. Din hälsa avgörs alltså märkligt nog av en näsa. Men tyvärr 
har vi dessutom svart på vitt att dessa fyra kriterier sällan följs. 
Kanske för att doktorerna är stressade?
 Men lugn, det finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund 
inom DNA-analys på bland annat SKL. Och självklart tycker jag  
kvinnors underliv är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic Code  

där vi bland annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar ett prov 
hemma och skickar till oss för analys. Du får svar inom 2–3  dagar 
med 99,5% säkerhet för både bakterier och svamp. Så precisa är 
våra självtester med DNA-analys. Vid bakterier kan du köpa med-
icinsk rådgivning/recept från oss. Vid svamp får du råd 
om receptfritt medel för egen behandling. 
 Vårt självtest är ett exempel på vad modern  
teknik kan åstadkomma för patienter. Ett enkelt prov 
hemma och ett supersäkert svar. Så smart att doktorn 
aldrig behöver använda vare sig näsa eller andra kriterier. 
Läs gärna mer om oss och vårt test på  
www.dynamiccode.se

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

”För underlivsbesvär erbjuder svensk sjukvård en näsa.
Jag erbjuder ett enkelt självtest med 99,5% säkerhet.” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakteriell 
vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Hur ställer doktorn diagnos? Jo, enligt fyra kriterier: hen tittar på 
flytningen, kanske gör en pH-mätning, kanske tittar i mikroskop. 
Och så det som kallas ett snifftest. Om det luktar, då är det nog 
bakterier. Men tyvärr har vi svart på vitt att dessa fyra kriterier 
sällan följs. Kanske för att doktorerna är stressade? 
 Men lugn, det finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund 
inom DNA-analys på bland annat SKL. Och självklart tycker jag 
kvinnors underliv är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic 
Code där vi bland annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar 

ett prov hemma och skickar till oss för analys. Du får svar inom 
2–3 dagar med 99,5% säkerhet för både bakterier och svamp. Så 
precisa är våra självtester med DNA-analys. Är det bakterier får du 
dessutom recept på rätt antibiotika. Är det svamp får du råd om 
receptfritt medel för egen behandling. 
 Vårt självtest är ett exempel på vad modern teknik 
kan åstadkomma för patienter. Ett enkelt prov hemma 
och ett supersäkert svar. Så smart att doktorn aldrig 
behöver använda vare sig näsa eller andra kriterier. 
Läs gärna mer om oss och vårt test på 
www.dynamiccode.se

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

Dynamic Code – lanseringskampanj. En avslöjande kampanj avsedd att skapa
debatt om hur svensk sjukvård förlitar sig på uråldriga metoder istället för
vetenskapliga rön.



”Svensk sjukvård sniffar sig till kvinnors underlivsbesvär. 
 Undra på att det finns en kvinna som erbjuder ett alternativ.” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakteriell 
vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Hur ställer doktorn diagnos? Jo, enligt fyra kriterier: hen tittar på 
flytningen, kanske gör en pH-mätning, kanske tittar i mikroskop. 
Och så det som kallas ett snifftest. Om det luktar, då är det nog 
bakterier. Din hälsa avgörs alltså märkligt nog av en näsa. Men tyvärr 
har vi dessutom svart på vitt att dessa fyra kriterier sällan följs. 
Kanske för att doktorerna är stressade?
 Men lugn, det finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund 
inom DNA-analys på bland annat SKL. Och självklart tycker jag  
kvinnors underliv är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic Code  

där vi bland annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar ett prov 
hemma och skickar till oss för analys. Du får svar inom 2–3  dagar 
med 99,5% säkerhet för både bakterier och svamp. Så precisa är 
våra självtester med DNA-analys. Vid bakterier kan du köpa med-
icinsk rådgivning/recept från oss. Vid svamp får du råd 
om receptfritt medel för egen behandling. 
 Vårt självtest är ett exempel på vad modern  
teknik kan åstadkomma för patienter. Ett enkelt prov 
hemma och ett supersäkert svar. Så smart att doktorn 
aldrig behöver använda vare sig näsa eller andra kriterier. 
Läs gärna mer om oss och vårt test på  
www.dynamiccode.se

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

”En doktor som sniffar på dina flytningar.  
 Eller ett supersäkert test direkt hem i brevlådan?” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakte-
riell vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Vad gör doktorn? Jo, tittar på flytningen, kanske gör en pH-mätning, 
kanske tittar i mikroskop. Men avgörande är det som faktiskt kallas 
– snifftest. Om det luktar så kallad ”skämd eller rutten fisk”, ja då är 
det nog bakterier. Din hälsa avgörs alltså av en näsa. Men lugn, det 
finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund inom DNA-analys 
på bland annat SKL. Och självklart tycker jag kvinnors underliv 
är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic Code där vi bland 

annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar ett prov hemma och 
skickar till oss för analys. Du får svar inom 2–3 dagar med 99,5% 
säkerhet för både bakterier och svamp. Så precisa är våra självtester 
med DNA-analys. Är det bakterier får du dessutom recept på 
rätt antibiotika. Är det svamp får du råd om receptfritt 
medel för egen behandling. Men varför fortsätter dok-
torerna att sniffa när det nu finns DNA-analys, kanske 
du undrar? Det undrar jag också. Fast nu kan du själv 
välja mellan näsa och supersäkert. Läs mer om oss och 
vårt test på www.dynamiccode.se. 

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

”För underlivsbesvär erbjuder svensk sjukvård en näsa.
Jag erbjuder ett enkelt självtest med 99,5% säkerhet.” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakteriell 
vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Hur ställer doktorn diagnos? Jo, enligt fyra kriterier: hen tittar på 
flytningen, kanske gör en pH-mätning, kanske tittar i mikroskop. 
Och så det som kallas ett snifftest. Om det luktar, då är det nog 
bakterier. Men tyvärr har vi svart på vitt att dessa fyra kriterier 
sällan följs. Kanske för att doktorerna är stressade? 
 Men lugn, det finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund 
inom DNA-analys på bland annat SKL. Och självklart tycker jag 
kvinnors underliv är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic 
Code där vi bland annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar 

ett prov hemma och skickar till oss för analys. Du får svar inom 
2–3 dagar med 99,5% säkerhet för både bakterier och svamp. Så 
precisa är våra självtester med DNA-analys. Är det bakterier får du 
dessutom recept på rätt antibiotika. Är det svamp får du råd om 
receptfritt medel för egen behandling. 
 Vårt självtest är ett exempel på vad modern teknik 
kan åstadkomma för patienter. Ett enkelt prov hemma 
och ett supersäkert svar. Så smart att doktorn aldrig 
behöver använda vare sig näsa eller andra kriterier. 
Läs gärna mer om oss och vårt test på 
www.dynamiccode.se

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

”Doktorn avgör dina underlivsbesvär med sin näsa.
Men tänk om hen är förkyld?” 

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Det handlar om några av de vanligaste kvinnosjukdomarna, bakteriell 
vaginos och svamp. Symtomen är likartade med klåda, sveda och 
flytningar som kan lukta. Men de ska behandlas på helt olika sätt. 
Hur ställer doktorn diagnos? Jo, enligt fyra kriterier: hen tittar på 
flytningen, kanske gör en pH-mätning, kanske tittar i mikroskop. 
Och så det som kallas ett snifftest. Om det luktar, då är det nog 
bakterier. Men tyvärr har vi svart på vitt att dessa fyra kriterier 
sällan följs. Kanske för att doktorerna är stressade? 
 Men lugn, det finns ett bättre sätt. Jag har en gedigen bakgrund 
inom DNA-analys på bland annat SKL. Och självklart tycker jag 
kvinnors underliv är värt mer än en näsa. Så jag startade Dynamic 
Code där vi bland annat utvecklat ett självtest där du enkelt tar 

ett prov hemma och skickar till oss för analys. Du får svar inom 
2–3 dagar med 99,5% säkerhet för både bakterier och svamp. Så 
precisa är våra självtester med DNA-analys. Är det bakterier får du 
dessutom recept på rätt antibiotika. Är det svamp får du råd om 
receptfritt medel för egen behandling. 
 Vårt självtest är ett exempel på vad modern teknik 
kan åstadkomma för patienter. Ett enkelt prov hemma 
och ett supersäkert svar. Så smart att doktorn aldrig 
behöver använda vare sig näsa eller andra kriterier. 
Läs gärna mer om oss och vårt test på 
www.dynamiccode.se

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.

”Förtidig förlossning kan bero på bakteriell vaginos.
Enkelt självtest för bakterier och svamp.”

Anne Kihlgren, VD Dynamic Code

Bakteriell vaginos och svamp är några av våra vanligaste kvinno-
sjukdomar. Symtomen är likartade med klåda, sveda och flytningar.  
Ofta kan det lukta illa. Vare sig bakterier eller svamp är i sig normalt 
inte farliga för en kvinna, men de kan orsaka obehag. Vid kirurgiska 
underlivsoperationer eller förlossning kan bakterierna dock ställa 
till problem och ge allvarliga infektioner. Studier visar även att 
bakteriell vaginos ökar risken för förtidig födsel. Men det finns ett 
enkelt och säkert sätt att testa sig.

Med vårt självtest tar du enkelt ett prov hemma och skickar till 
oss för analys. Inom 2–3 dagar får du svar med 99,5% säkerhet 
för både bakterier och svamp. Så precisa är våra självtester med 
DNA-analys. Vid bakterier kan du köpa medicinsk 
rådgivning/recept från oss. Vid svamp får du råd om 
receptfritt medel för egen behandling. Läs gärna mer 
om oss och vårt test på www.dynamiccode.se. 

Två förpackningar, en tillverkare. Testerna finns på Apoteket, 
LloydsApotek och Apoteksgruppen.



EFG kontorsmöbler. Reklam för kontorsmöbler är bland det tråkigaste man kan se. Ur denna insikt växte idén och konceptet kring ”Ett lite roligare kontor”, baserat
på företagets ledande bredd och djup inom kontorsmöbler och möjligheterna det gav för såväl fantasi som roligare kontor.



EFG. Konceptet som en sommarkampanj,
just när folk är lite mer öppna i sinnet för
lite roliga förändringar.



SÖRAB – varumärkesbok. Norra Stockholms renhållnings-
bolag. Utdrag ur ”varumärkesbok” där varje anställd var med i
processen och arbetade ut en alldeles egen unik
varumärkesbok.





Hommage a Torkel 
 

 
 
Oh Vår Torkel. Du kom, såg och segrade. Det hade blivit sniglar i akvariet. Likt ett barns förundrade blick mot 
Vintergatans oändliga myller av glitter, stod pappa lika förundrad över en evighet av sniglar. Dom rekommenderade 
en sån som du, sa att dom här gör jobbet som en Dirty Harry på steroider och koks. Pappa tittade på dom randiga 
och tvivlade. Sniglarna var ju så många, det skulle krävas en fisk diagnostiserad som bulimiker. För säkerhets skull 
tog han den största. Det var du. Ditt namn blev Torkel. Förvisso var du inte större än ett lillfinger, men i vårt 
akvarium var du gargantua. Stor och mäktig. Men mitt hopp om din glupskhet och makt försvann när du till synes 
blygt gömde dig bakom dopplern. Så vi åkte iväg en vecka på semester. Väl hemma igen, en galax av sniglar var 
spårlöst borta. Och Torkel, detta svarta hål till hjälte, gömde sig ödmjukt bakom dopplern. Så gick tiden. Stor och 
mäktig. Och taggig, minns du hur jag tappade dig på golvet? Men allt som oftast blyg bakom dopplern. Levande liv 
var mest dina kompisar dammsugarfiskarna Dammis Ett och Två. För ett par veckor sedan ville jag liva upp 
tillvaron. Köpte sex neontetror. När jag installerat dom nya kompisarna kunde jag dock bara räkna till fem. En hade 
blivit kvar i plastpåsen som låg under den rinnande hetvattenskranen. När Mollan kom blev hon jätteglad. Och 
pappa, just fem neontetror. Mitt turnummer! Uppenbarligen kan sex innebära otur inte bara för människor. Torkel, 
med dom nya kompisarna kom du fram ur dopplern. Du simmade runt som en tok, som Torkel på torken med 
abstinens. Lekte med luftbubblorna, levde upp till ditt smeknamn Grävarn och grävde gropar och byggde berg av 
ditt blåa grus. Jag trodde det var lycka. Men så idag låg du där död under filtret. Mollan var hemma.  
 
Nu Torkel ska du veta en sak. Jag vet att när Räkis dog, var Mollan mer otröstlig än om hon sett pappa bli överkörd 
av en långtradare. Jag vet att du därför sett tre kampfiskar komma och gå i lönndom, allt för att undvika sorgen. Jag 
vet att du vet, att den sista som Mollan trodde var den första Candy, begräts en smula och skulle begravas nära 
hemmet och därför blev Candys viloplats den lilla parken där också hälften av allt Stockholms knark skjuts upp. 
Candy i knarkparken. Med Mollan som ständig besökare. 
 
Jag vet att det inte fälldes så många tårar idag. Men du vet Torkel, det är inte så. Hon är en stor tjej nu. Tårar målar 
inte hennes ansikte som förr, men sorgen finns där. Innan hon gick bestämde vi att du ska vila i rabatten utanför. 
Nära oss. Under stora trädet vars blommor om våren faller som dina näringsflingor. Där ska du vila, Torkel. Nu står 
jag ensam här hemma. Saknar min Torkel. Han som slukade ett universum. Tittar ner i akvariet. Mina tårar blandar 
sött till salt.  
 
!



Jo, copywriter med lång och gedigen erfarenhet av att bygga framgångsrika 
varumärken och företag grundat på analys, strategi och nyskapande 

kommunikation. Vi pratar kioskvältare. Nationellt och internationellt. 
Målmedvetna resultat som bygger på att dels ha stor insikt i kundens affär, 

och samtidigt ha ”kundens kund” på förarplatsen för en gemensam 
beskrivning av förutsättningar och verklighet. Lagspelare som gärna bollar 

sig fram över linjerna med teamet för att tillsammans vinna serien. 

Bred och djup erfarenhet av bland annat fastighetsbransch, finans och 
hållbarhet/miljö. 

Olika erfarenheter som ändå löpt ihop de senaste 4 åren som 
kommunikationsansvarig på Fastator. Ett fastighetsinvestmentbolag noterat 

på Nasdaq Stockholms huvudlista med en rad innehavsbolag inom olika 
fastighetssegment. 

Sedan september 2022 konsult och frilans med kommunikationsuppdrag 
främst inom just fastighetsbranschen. Fast med en stor längtan till en byrå 

och kollegor som har gjort bra jobb, gör bra jobb och som vill fortsätta göra 
jättebra jobb.
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